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บทคัดยอ 
 

การศึกษาเรื่อง การบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรมี
วัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาการดําเนินการบริหารยุทธศาสตร เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคการบริหารสวนตําบลใน
จังหวัดชุมพร (2) ศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการดําเนินการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคการบริหารสวน
ตาํบลในจังหวัดชุมพร (3) ศึกษาความสัมพันธของภาวะผูนําและวัฒนธรรมองคการกับการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนา
อยางยั่งยืนขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร การศึกษาวิจัยน้ีใชรูปแบบการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรท่ีใช
ในการศึกษา คือ พนักงานสวนตําบล และพนักงานจางท่ีปฏิบัติงานในองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร 51 แหง 
จํานวนท้ังสิ้น 1,458 คน โดยการเปดตารางสําเร็จรูปของทาโร ยามาเน ไดจํานวน 314 คน ใชวิธีสุมตัวอยาง แบบสัดสวน 
มีเครื่องมือท่ีใชในการเก็บขอมูล คือแบบสอบถาม สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก รอยละ คาความถ่ี คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบน 
และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเพียรสัน ผลการวิจัยพบวา (1) การบริหารยุทธศาสตรในองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัด
ชุมพร มีการดําเนินการระดับมากเรียงตามลําดับไดดังน้ี ดานการประเมินยุทธศาสตรมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาไดแกดานการ
กําหนดกลยุทธ ดานการดําเนินยุทธศาสตร และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการวิเคราะหสถานการณ (2) ปจจัยภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร มีผลตอการดําเนินการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการ
พัฒนาอยางยั่งยืนขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรในภาพรวมอยูในระดับมากโดยเรียงลําดับไดดังน้ี ดานการ
มีอิทธพลเชิงอุดมการณ มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาไดแกดานการกระตุนทางปญญา ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกชน 
และดานการสรางแรงบันดาลใจตามลําดับ สวนวัฒนธรรมองคการมีผลตอการดําเนินการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนา
อยางยั่งยืนขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรโดยภาพรวมในระดับมาก เรียงตามลําดับไดดังน้ี วัฒนธรรมมุงเนน
บริการปฏิบัติมาก มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาไดแก วัฒนธรรมมุงเนนคุณภาพ วัฒนธรรมมุงเนนเวลา และคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุดคือ
วัฒนธรรมมุงเนนทีมงาน (3) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและวัฒนธรรมองคการมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับคอนขางสูงกับ
การบริหารยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรโดยรวม 
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Abstract 
 

The purposes of this research were to study (1) the implementationof strategic management the 
Sustainable Development of the Sub-District Administrative Organization in Chumphon Province. 
(2) Factors affecting the implement Strategic management forSustainable Development of the Sub-District 
Administrative Organization in Chumphon Province. (3) the approach to the strategic Management for the 
Sustainable Development of the Sub-District Administrative Organization in Chumphon Province.This 
research was a quantitative research. Population consisted of 1,458 government officials, government 
employees, permanent and temporary workers ofthe Sub-District Administrative.Organization in 
Chumphon Province, from which 314 samples were obtained with the application of Taro Yamane’s 
calculation. Instrument used was questionnaire. Statistical tools employed were percentage, frequency, 
average, deviation, and Pearson correlation coefficients.Research results revealed that (1 )  the Strategic 
Management conducted by Sub-District Administrative Organization in Chumphon Province was 
successfully at high level. (2) The leadership of the Sub-District Administrative Organization in Chumphon 
Province was at high level andOrganizationCultureof the Sub-District Administrative Organization in 
Chumphon Province was at high level(3) the leadership of executives correlated positively with Strategic 
Management for Sustainable Development of the Sub-District Administrative Organization in Chumphon 
Province and the association of Organization culture and Strategic Management for Sustainable 
Development of the Sub-District Administrative Organization in Chumphon Province positively correlated 
in all perspective. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Keywords: Strategic management, Sustainable Development of the Sub-District Administrative  

    Organization in Chumphon Province. 
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บทนํา 
 การบริหารงานภาครัฐแนวใหม (New Public Management) ทําใหเกิดการปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการภาครัฐ
โดยนําหลักการเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบราชการและการแสวงหาประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการท่ีมุงสูความเปนเลิศ 
โดยการนําเอาแนวทางหรือวิธีการบริหารงานของภาคเอกชนมาปรับใช ภาครัฐตองพยายามปรับตัวและเสาะแสงหาวิธีการ
พัฒนาองคการใหทันตอการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในยุคโลกาภิวัฒน เพ่ือใหองคการสามารถคงอยูไดอยางยั่งยืนตลอดไป
 องคการบริหารสวนตําบล (อบต.) มีฐานะเปนนิติบุคคลและเปนนิติบุคคลและเปนราชการสวนทองถ่ินรูปแบบท่ัวไป
ประเภทหน่ึง จัดตั้งข้ึนตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับ
ท่ี 6 พ.ศ.2552 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 มาตรา 283 (ราชกิจจานุเบกษา: 2550,113)ไดกําหนดวา 
“องคกรปกครองทองถ่ินยอมมีอํานาจหนาท่ีโดยท่ัวไปในการดูแลและจัดการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชนของประชาชน
ทองถ่ิน และยอมมีความเปนอิสระในการกําหนดนโยบาย การบริหาร การจัดบริการสาธารณะ การบริหารงานบุคคล การเงิน
และการคลัง และมีอํานาจหนาท่ีของตนเองโดยเฉพาะ โดยตองคํานึงถึงความสอดคลองกับการพัฒนาของจังหวัดและประเทศ
เปนสวนรวมดวย 

 องคกรปกครองสวนทองถ่ินยอมไดรับการสงเสริมและสนับสนุนใหมีความเขมแข็งในการในการบริหารงานไดโดย
อิสระและตอบสนองตอความตองการของประชาชนในทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพสามารถพัฒนาระบบการคลังทองถ่ินให
จัดบริการสาธารณะไดโดยครบถวน ตามอํานาจหนาท่ีเพ่ือใหเกิดความคุมคาเปนประโยชนและบริการประชาชนอยางท่ัวถึง.....” 
 องคการบริหารสวนตําบลเปนหนวยการปกครองทองถ่ินของรัฐในระดับลางสุด อยูใกลชิดกับประชาชนมากท่ีสุด รับ
ฟงความคิดเห็นสงเสริมการมีสวนรวมการปกครองระบอบประชาธิปไตยและสนับสนุนการเช่ือมโยงการบริหารงานของ
สวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถ่ินใหเขาถึงประชาชนในทองถ่ินไดมากยิ่งข้ึน องคการบริหารสวนตําบลมีอํานาจหนาท่ี
อยางกวางขวางในการดําเนินกิจกรรมดานการบริหารจัดการและการพัฒนาทองถ่ินเปนหนวยงานท่ีมีอํานาจหนาท่ีในกําหนด
นโยบาย การจัดทําแผนและโครงการ ตลอดท้ังการสนับสนุนและสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนตามบทบัญญัติของ
รัฐธรรมนูญเพ่ือเสริมสรางการปกครองระบอบประชาธิปไตยใหเจริญรุงเรืองยิ่งข้ึน ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและ
ข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พุทธศักราช 2542 มาตรา 16 กําหนดใหตองจัดทําแผนพัฒนา
ทองถ่ินเพ่ือประโยชนของประชาชนในทองถ่ินของตนเองดวย (ราชกิจจานุเบกษา : 2542, 53-54) แผนการพัฒนาขององคการ
บริหารสวนตําบลจะตองแสดงถึงวิสัยทัศน พันธกิจและจุดมุงหมาย โครงการ โดยสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ แผนบริหารราชการแผนดิน ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด อําเภอและแผนชุมชน  
 จังหวัดชุมพร (องคการบริหารสวนจังหวัดชุมพร: 2558,5-6) เปนจังหวัดท่ีตั้งอยูตอนบนสุดของภาคใต ระหวางเสน
ละติจูดท่ี 10 องศา 29 ลิปดาเหนือ และ เสนลองติจุดท่ี 99 องศา 11 ลิปดาตะวันออก หางจากกรุงเทพมหานคร ตามเสนทาง
รถยนตประมาณ 498 กิโลเมตร และเสนทางรถไฟสายใต ประมาณ 476 กิโลเมตร มีเน้ือท่ี 3.75 ลานไร หรือ 6,010 ตาราง
กิโลเมตร มีพ้ืนท่ีมากเปนอันดับ 4 ของภาคใต และมีอาณาเขตติดตอกับจังหวัดใกลเคียงดังน้ี ทิศเหนือติดตอกับจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ ติดใตติดตอกับจังหวัดสุราษฎรธานี ทิศตะวันตกติดตอกับจังหวัดระนองและสาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมาร 
ทิศตะวันออก ติดตอกับอาวไทย(มีความยาวประมาณ 222 กิโลเมตร) สภาพภูมิอากาศเปนเขตท่ีไดรับอิทธิพลจากลมมรสุม
ตะวันตกเฉียงใตและมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือ เปนเหตุใหมีฤดูกาลเพียง 2 ฤดู คือฤดูรอน ตั้งแตเดือน กุมภาพันธ – 
กลางเดือนพฤษภาคม และฤดูฝน เริ่มตั้งแตกลางเดือนพฤษภาคม –กลางเดือนธันวาคม 

 จังหวัดชุมพร แบงการปกครองเปน 8 อําเภอ 70 ตําบล 736 หมูบาน การปกครองทองถ่ิน ประกอบดวย เทศบาล
เมือง 2 แหง เทศบาลตําบล 25 แหง องคการบริหารสวนตําบล 51 แหงและองคการบริหารสวนจังหวัด 1 แหง 

 จังหวัดชุมพรถือเปนจังหวัดท่ีสําคัญมาก เปนประตูสูภาคใต เปนจังหวัดท่ีอุดมดวยทรัพยากรธรรมชาติมากมาย แต
ความเจริญไมสามารถทัดเทียมไดกับจังหวัดขางเคียง ป 2558 ผลิตภัณฑมวลรวมจังหวัดชุมพร มีมูลคาเพิม ณ ราคาประจําป 
73,616 ลานบาท โดยการผลิตภาคเกษตรเปนตัวขับเคลื่อนเศรษฐกิจของจังหวัด โดยเฉพาะการผลิตปาลมนํ้ามัน ทุเรียน และ
ยางพารา มีสัดสวนถึงรอยละ 29.7, 26.6 และ 22.3ของผลผลิตภาคเกษตร มูลคาผลิตภัณฑจังหวัดตอหัว 
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(GPP per capita) มูลคาเฉลี่ยผลิตภัณฑจังหวัดตอหัวเทากับ 151,835 บาท /คน/ป หรือ 12,652.92 บาท/คน/เดือน 
เปนอันดับท่ี 6 ของภาคใต และลําดับท่ี 34 ของประเทศ ขนาดเศรษฐกิจของจังหวัดชุมพรอยูลําดับท่ี 34 ของประเทศ 
เสนความยากจน (ดานรายจาย) 2,726 บาท/คน/เดือน สัดสวนคนจนรอยละ 5.85 จํานวนคนจน 28.4 (GPP Bottom up 
สํานักงานคลังจังหวัดชุมพร : 2559) เทียบเคียงกับจังหวัดใกลเคียง จังหวัดประจวบคีรีขันธ ลําดับที่ 19 ของประเทศ 
จังหวัดสุราษฎรธานี ไดลําดับท่ี 18 ของประเทศและจังหวัดระนอง ลําดับท่ี 44 ของประเทศ จังหวัดชุมพรกลายเปนเพียง
จังหวัดทางผาน ซึ่งนักทองเท่ียวและนักลงทุนไมสนใจท่ีจะมาทองเท่ียวหรือลงทุนเทาไหร ทําใหจังหวัดชุมพรไมพัฒนา
เทาท่ีควร 
 แผนพัฒนาจังหวัด พ.ศ.2558-2561 (องคการบริหารสวนจังหวัดชุมพร :2558,56) ของจังหวัดชุมพรไดกําหนด
วิสัยทัศนการพัฒนาไววา “เมืองเศรษฐกิจสรางสรรค เติบโตอยางมั่นคงบนฐานของการเกษตร การทองเท่ียวและคุณภาพชีวิต
ของประชาชน” เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรจะตองมีผูบริหารองคการท่ีมีภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงและมีวัฒนธรรมองคการเพ่ือการพัฒนาองคการไปสูความเปนเลิศในการบริหารยุทธศาสตร เพ่ือให
จังหวัดชุมพรเปนเมืองเศรษฐกิจสรางสรรคไดอยางรวดเร็วตามแผนยุทธศาสตร 5 ยุทธศาสตรท่ีกําหนดไว ไดแก ยุทธศาสตรท่ี
1.การเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจดวยผลผลิตและการพัฒนาเกษตรกรรมอุตสาหกรรมการเกษตรและทุนทางปญญา ยุทธศาสตรท่ี 
2 การพัฒนาการทองเท่ียวเชิงนิเวศนจากฐานชุมชนสูนานาชาติ ยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางพัฒนาคนคุณภาพ สังคมนาอยูสู
คุณภาพชีวิตท่ีดี ดวยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยุทธศาสตรท่ี 4 การบริหารทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหเปนฐาน
การพัฒนาจังหวัดเชิงสรางสรรคท่ียั่งยืน ยุทธศาสตรท่ี 5 การเสริมสรางความมั่นคงการปรับสมดลุและพัฒนาการบริหารจัดการ
สูประชาคมอาเซียน (จังหวัดชุมพร, 2559: 88)  

ดังน้ันความสําเร็จของการดําเนินการบริหารยุทธศาสตรตามยทุธศาสตรขางตน ผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลใน
จังหวัดชุมพรจะตองนําแผนพัฒนาของจังหวัดชุมพร มาจัดทําแผนยุทธศาสตรของตนเองเพ่ือใหสอดคลองกับแผนพัฒนา
จังหวัด และดําเนินการบริหารยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร ซึ่งผูบริหารองคการบริหารสวนตําบล
ท่ีมีความเปนมืออาชีพและภาวะผูนําท่ีดีสามารถเขาถึง เขาใจ และมีขีดความสามารถในการสรางความเปลี่ยนแปลงใหเกิดข้ึน
ได โดยเฉพาะอยางยิ่งภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการ
กระตุนทางปญญา และดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกชน พรอมท้ังสรางวัฒนธรรมองคการท่ีดีเพ่ือใหการดําเนินการบริหาร
ยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรใหประสบความสําเร็จ จึงจําเปนตองศึกษา
เพ่ือหาแนวทางในการดําเนินการ พัฒนา ปรับปรุงการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคการบริหารสวน
ตําบลในจังหวัดชุมพรใหมีประสิทธิภาพ เพ่ือชวยพัฒนาเศรษฐกิจจังหวัดชุมพรใหดียิ่งข้ึนสืบไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (และกรอบแนวคิดการวิจัย ถามี) 
 1. เพ่ือศึกษาการดําเนินการบริหารยุทธศาสตร เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัด
ชุมพร 
 2. เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการดําเนินการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคการบริหารสวน
ตําบลในจังหวัดชุมพร 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและวัฒนธรรมองคการกับการบริหารยุทธศาสตร
เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร 
 



 
 

การประชุมเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ครั้งท่ี 7 
The 7th STOU National Research Conference 

 

824 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
การศึกษาเรื่อง การบริหารยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร 

ไดกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) ผูวิจัยไดศึกษาปจจัยปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับการดําเนินการ
บริหารยุทธศาสตร โดยการบริหารยุทธศาสตรศึกษาแนวคิดของ เสนห จุยโต (2556: 27) ปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับการ
ดําเนินการบริหารยุทธศาสตรไดแก ปจจัยดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ของ Bass & Avolio, 1994 และปจจัยดาน
วัฒนธรรมองคการของ เสนห จุยโต (2548:7-20) ตามภาพดังน้ี 

 
ตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิด 

 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 
 การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยศึกษาการดําเนินการบริหารยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบล 
ในจังหวัดชุมพรภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร และวัฒนธรรมองคการของ
องคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร และความสัมพันธภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและวัฒนธรรมองคการกับการบริหาร
ยุทธศาสตรท่ียั่งยืนขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร โดยมีวิธีการศึกษา ดังน้ี 
 1. ขอบเขตเนื้อหาการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถาม แบงเปน 4 สวน คือ 
 สวนท่ี 1 เปนแบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยางประกอบไปดวยคําถามเก่ียวกับ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาในการทํางานและเงินเดือน 
 สวนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการดําเนินการบริหารยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลเพ่ือการพัฒนา
อยางยั่งยืนในจังหวัดชุมพร เปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา (Rating Scale) ใหผูตอบแบบสอบถามเลือกตอบได 5 ระดับ 

ปจจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ 
ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
ดานการกระตุนทางปญญา 
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกชน 

 

วัฒนธรรมองคการ 

1.วัฒนธรรมมุงเนนเวลา 

2. วัฒนธรรมมุงเนนคุณภาพ 

3.วัฒนธรรมมุงเนนการบริการ 

4.วัฒนธรรมมุงเนนทีมงาน 

 

 

 

การดําเนินการบริหารยุทธศาสตร 
- การวิเคราะหสถานการณ 
- การกําหนดยุทธศาสตร 
- การดําเนินยุทธศาสตร 
- การประเมินยุทธศาสตร 
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ของ เร็นสิส เอ. ลิเคิรท (Rensis A. Likert, 1961: 166-169) โดยมีเกณฑการใหคะแนนดังน้ี ระดับ 5 หมายถึง มีการดําเนินการ
บริหารยุทธศาสตรในระดับมากท่ีสุดระดับ 4 หมายถึง มีการดําเนินการบริหารยุทธศาสตรในระดับมาก ระดับ 3 หมายถึง 
มีการดําเนินการบริหารยุทธศาสตรในระดับปานกลางระดับ 2 หมายถึง มีการดําเนินการบริหารยุทธศาสตรในระดับนอยระดับ 
1 หมายถึง มีการดําเนินการบริหารยุทธศาสตรในระดับนอยท่ีสุด ประกอบดวยคําถาม จํานวน 28 ขอ ไดแกปจจัยดานการ
วิเคราะหสถานการณจํานวน 10 ขอ ปจจัยดานการกําหนดกลยุทธจํานวน 8 ขอ ปจจัยดานการดําเนินกลยุทธ จํานวน 4 ขอ 
และปจจัยดานการควบคุมและประเมินกลยุทธจํานวน 4 ขอ 
 ตอนท่ี 3 ศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการดําเนินการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคการบริหาร
สวนตําบลในจังหวัดชุมพร ความคิดเห็นตอปจจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยาง
ยั่งยืนขององคการบริหารสวนจังหวัดชุมพรเปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา (Rating Scale) ใหผูตอบแบบสอบถาม
เลือกตอบได 5 ระดับ ของ Likert Scale โดยมีเกณฑการใหคะแนนดังน้ี ระดับ 5 หมายถึง มีระดับภาวะผูนําในระดับมาก
ท่ีสุดระดับ 4 หมายถึง มีระดับภาวะผูนําในระดับมาก ระดับ 3 หมายถึง มีระดับภาวะผูนําในระดับปานกลางระดับ 2 มีระดับ
ภาวะผูนําในระดับนอยระดับ 1 หมายถึง มีระดับภาวะผูนําในระดับนอยท่ีสุด 4 ดาน จํานวน 27 ขอ ไดแก ดานการมีอิทธิพล
อยางมีอุดมการณ จาํนวน 10 ขอ ดานการสรางแรงบันดาลใจ จํานวน 5 ขอ ดานการกระตุนการใชปญญาจํานวน 6 ขอ 
และดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกชนจํานวน 6 ขอ 
 ตอนท่ี 4 ศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการดําเนินการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคการบริหาร
สวนตําบลในจังหวัดชุมพรความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคการขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรเปนแบบสอบถาม
มาตรประมาณคา (Rating Scale) ใหผูตอบแบบสอบถามเลือกตอบได 5 ระดับ ของ Likert Scale โดยมีเกณฑการใหคะแนน
ดังน้ี ระดับ 5 หมายถึง มีระดับมากท่ีสุดระดับ 4 หมายถึง มีระดับมาก ระดับ 3 หมายถึง มีระดับปานกลางระดับ 2 มีระดับ
นอยระดับ 1 หมายถึง มีระดับนอยท่ีสุด 4 ดาน จํานวน 19ขอ ไดแก ดานวัฒนธรรมมุงเนนเวลา จํานวน 5 ขอ ดานวัฒนธรรม
มุงเนนคุณภาพ จํานวน 5 ขอ ดานวัฒนธรรมมุงเนนการบริการจํานวน 5 ขอ และดานวัฒนธรรมมุงเนนทีมงานจํานวน 4 ขอ 
 

2. ขอบเขตของประชากร 
  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  1.ประชากร (Population) ท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก พนักงานสวนตําบล และพนักงานจางในองคการ
บริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร รวมท้ังสิ้น 1,458 คน 
  2.กลุมตัวอยาง (Sample) ท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก พนักงานสวนตําบล และพนักงานจางในองคการ
บริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร จํานวน 314 คน โดยใชวิธีกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากการคาํนวณจากสตูรของทาโรยา
มาเน (Taro Yamane’s 1967) ท่ีกําหนดระดับความคลาดเคลื่อน เทากับ 0.05 
  3.การสุมตัวอยาง ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบงาย กับพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางในองคการบรหิาร
สวนตําบลในจังหวัดชุมพร  

3. ขอบเขตเวลา 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 1. ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ระหวางเดือน มิถุนายน 2560 – กรกฎาคม 2560 
  2. ขอหนังสือจากสํานักบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เพ่ือเขาไปติดตอขอความรวมมือจาก
นายกองคการบริหารสวนจังหวัดชุมพร เพ่ือขออนุญาตแจกแบบสอบถามกับกลุมตัวอยางสงแบบสอบถามทางไปรษณีย ผูวิจัย
ไดสงแบบสอบถามไปจํานวน 436 ชุดไดรับกลับคืนมา 356 ชุด คิดเปนรอยละ 81 ของแบบสอบถามท่ีแจกไป ตอจากน้ัน 
ผูศึกษาไดทําการตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม คัดแบบสอบถามท่ีตอบคําถามไมสมบูรณครบถวนออก ใหเหลือ
เพียง 314 ชุด 
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4. การวิเคราะหขอมูล 
 สําหรับการตรวจสอบความเช่ือถือไดของแบบสอบถาม ดําเนินการโดย ผูศึกษานําแบบสอบถามท่ีอาจารยท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธตรวจสอบ และปรับปรุงแกไขแลวนําเสนอผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทานเพ่ือทําการตรวจสอบเพ่ือหาความ
ตรงเชิงเน้ือหา โดยคัดเลือกขอท่ีมีคาเฉลี่ยของความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 0.5 ข้ึนไป จากน้ันนําแบบสอบถามไปแกไขตาม
คําแนะนําของผูเช่ียวชาญ และนําไปทดสอบ (Try-out) กับกลุมทดสอบท่ีมีลักษณะคลายคลึงกับกลุมตัวอยางจริง จํานวน 30 ชุด 
จากน้ัน จึงเก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนมาแลวนํามาวิเคราะหหาคาความเช่ือถือได ของแบบสอบถาม จากสูตรการหาคา
สัมประสิทธ์ิอัลฟาครอนบาค (Cronbach ’s Alpha Coefficient) ของ ลี โจเซฟครอนบาค (Lee Joseph Cronbach,1951) 
ไดคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.97 ซึ่งอยูในเกณฑท่ีสามารถนําแบบสอบถามไปใชกับกลุมตัวอยางจริง สําหรับแบบสอบถามจริง
ไดรับกลับคืนแลวนํามาวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก 
 1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) ไดแก คาความถ่ี (Frequency) และ คารอยละ (Percentage) 
ใชสําหรับอธิบายขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
ใชสําหรับอธิบายขอมูลการดําเนินการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร 
และปจจัยท่ีมีผลตอดําเนินการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร 
 2. สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistic) วิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
และวัฒนธรรมองคการกับการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร 
โดยใชการวิเคราะหคาสหสัมพันธเพียรสัน 
ผลการวิจัย 
  สวนท่ี 1 ผลการศึกษาการดําเนินการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืนขององคการบริหารสวนตําบล
ในจังหวัดชุมพรสอดคลองกับวัตถุประสงคขอ 1. 
 พบวาการดําเนินการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.00) พิจารณาจําแนกเปนรายดานโดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหาคาเฉลี่ยนอยดังน้ี

ดานการประเมินยุทธศาสตร มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด อยูในระดับมาก ( X =4.05) รองลงมาไดแก ดานการกําหนดยุทธศาสตร ( X =

4.01) ดานการดําเนินยุทธศาสตร ( X =3.98) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด อยูในระดับมาก คือ ดานการวิเคราะหสถานการณ

( X =3.96) ตามลําดับ  
 สวนท่ี 2 ผลการศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการดําเนินการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืนขององคการ
บริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรสอดคลองกับวัตถุประสงคขอ 2. 
 พบวาผลการศึกษาภาพรวมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =3.86) โดยเมื่อพิจารณาจําแนกเปนรายดานโดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหาคาเฉลี่ย

นอยดังน้ี ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด อยูในระดับมาก ( X =3.90) รองลงมาไดแก ดานการกระตุนทาง

ปญญา ( X =3.88) ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกชน ( X =3.84) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด อยูในระดับมาก คือ 

ดานการสรางแรงบันดาลใจ ( X =3.83) ตามลําดับ 
 พบวาผลการศึกษาภาพรวมวัฒนธรรมองคการขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก ( X =4.01) โดยเมื่อพิจารณาจําแนกเปนรายดานโดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหาคาเฉลี่ยนอยดังน้ี พบวา 

ปจจัยวัฒนธรรมมุงเนนบริการ มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด อยูในระดับมาก ( X =4.13) รองลงมาไดแก ปจจัยวัฒนธรรมมุงเนนคุณภาพ 

( X =4.06) ปจจัยวัฒนธรรมมุงเนนเวลา ( X =3.98) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด อยูในระดับมาก คือ ปจจัยวัฒนธรรมมุงเนน

ทีมงาน ( X =3.89) ตามลําดับ 
 สวนท่ี 3 ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและวัฒนธรรมองคการกับ

การบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืนขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรสอดคลองกับวัตถุประสงคขอ 3. 
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 ผูวิจัยไดกําหนดสมมติฐานไว 2 สมมติฐาน และท้ัง 2 สมมติฐาน มีภาพรวมอยูในเชิงบวก และมีความสัมพันธ
กันในระดับคอนขางสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 

 1) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนของ
องคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรเมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงท้ัง 4 ดาน มีความสัมพันธ
กับการบริหารยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรในระดับคอนขางสูง โดยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ มีความสัมพันธกับการบริหารยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร 
สูงท่ีสุด อยูในระดับคอนขางสูง มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 0.69  

 2) ความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการกับการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคกา
บริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรเมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา ปจจัยวัฒนธรรมองคการท้ัง 4 ปจจัยมีความสัมพันธกับการ
บริหารยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรในระดับคอนขางสูงโดยปจจัยวัฒนธรรมวัฒนธรรมมุงเนน
คุณภาพมีความสัมพันธกับการบริหารยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรสูงท่ีสุด อยูในระดับคอนขางสูง 
มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 0.68 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. การดําเนินการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืนขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร 
 การบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรพบวาในภาพรวมมี
การนํามาใชดําเนินการอยูในระดับมากโดยเมื่อพิจารณาจําแนกเปนรายดานโดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหาคาเฉลี่ยนอย
ดังน้ี ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด อยูในระดับมาก รองลงมาไดแก ดานการกระตุนทางปญญา รองลงมา
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกชน และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด อยูในระดับมาก คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ ตามลําดับ 
และเมื่อพิจารณาในแตละดานเปนรายขอยอย แลวสรุปไดดังน้ี 

1.1 ดานการวิเคราะหสถานการณ พบวา โดยภาพรวมขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร มีการ
ดําเนินการโดยภาพรวมในระดับ มาก  

1.2 ดานการกําหนดยุทธศาสตร พบวา โดยภาพรวมขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรมีการ
ดําเนินการโดยภาพรวมในระดับ มาก 

1.3 ดานการดําเนินยุทธศาสตร พบวา โดยภาพรวมขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรมีการ
ดําเนินการโดยภาพรวมในระดับ มาก 

1.4 ดานการประเมินยุทธศาสตร พบวา โดยภาพรวมขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรการ
ดําเนินการโดยภาพรวมในระดับ มาก 
 ผลการวิจัยท่ีเปนเชนน้ีอีกนัยหน่ึงอาจเปนเพราะองคการบริหารสวนตําบลตองปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พุทธศักราช 2542 กําหนดใหตองจัดทํา
แผนพัฒนาเพ่ือประโยชนของประชาชนในทองถ่ินของตนเอง สอดคลองกับแนวคิดการบริหารยุทธศาสตรท่ีดีของผูบริหาร  
ศิริวรรณ เสรีรัตน (2549: 19) กลาวคือ ผูบริหารมีหนาท่ีสําคัญใกระบวนการบริหารยุทธศาสตร ไดแก การวิเคราะหหรือ
วินิจฉัยเก่ียวกับสถานะท่ีเปนอยูในปจจุบัน สภาพกิจกรรมท่ีตองการในปจจุบันและอนาคต สําหรับการจัดวางยุทธศาสตรท่ี
สําคัญ คือ การวิเคราะหเพ่ือจัดวางยุทธศาสตร โดยผูบริหารจะดําเนินการวิเคราะหปจจัยดานตางๆ ซึ่งประกอบดวย
สภาพแวดลอมภายนอกและภายใน วิเคราะหทรัพยากรภายใน คานิยมของผูบริหาร และยังตองพิจารณาไปถึงความ
รับผิดชอบท่ีพึงมีตอสังคมดวย เทียบเคียงกับผลงานวิจัยของสมบูรณ วรคุณาสุกุล (2555) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะ
ผูนําของผูบริหารกับการบริหารเชิงกลยุทธดานการกําหนดกลยุทธของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลงังานพบวา
การบริหารกลยุทธดานการกําหนดกลยุทธขององคการอยูในระดับมาก  
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 2. ปจจัยท่ีมีผลตอการดําเนินการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืนขององคการบริหารสวนตําบลใน
จังหวัดชุมพร 
 พบวาโดยภาพรวมมีการเกิดข้ึนอยูในระดับคอนขางสูง เกิดข้ึนอันดับแรกไดแก ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหาร รองลงมาไดแกวัฒนธรรมองคการ และเมื่อวิเคราะหเปนรายปจจัยในแตละปจจัย ของปจจัยท่ีผลตอการดําเนินการ
บริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร 
 2.1 ดานภาวะผูนําของผูบริหาร โดยภาพรวมขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร พบวาเกิดข้ึนอยูใน
ระดับมาก 
 2.2 ดานวัฒนธรรมองคการ โดยภาพรวมขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร พบวาเกิดข้ึนอยูในระดับมาก 

ผลการวิจัยเปนเชนน้ีอีกนัยหน่ึงอาจเปนเพราะการดําเนินการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนของ
องคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรนอกจากใชการบริหารทรัพยากรมนุษยแลว ยังตองคํานึงถึงโครงสรางขององคการ
ประกอบดวย การปรับโครงสราง (restructuring) ปรับระบบ (reengineering) ภาวะผูนํา (leadership) และวัฒนธรรม 
(culture) ดวย ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ อนุมาตร คะสีทอง (2551) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา วัฒนธรรม
องคการ กับรางวัลการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของจังหวัดสกลนคร พบวา บุคลากรของจังหวัดสกลนครมี
ความคิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหารอยูในระดับมากและสอดคลองกับสุวิมล ตั้งประเสริฐ (2553) ศึกษาเรื่องพฤติกรรม
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสังกัดเทศบาลนครราชสีมา พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย
ดานอยูในระดับมากเชนกัน และสอดคลองกับ John Kotter (1988) (อางในเสนห จุ ยโต: 2552,101) ไดอธิบายวา
ปจจัยเก่ียวกับภาวะผูนํามีความสําคัญอยางยิ่งตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมและการเปลี่ยนแปลงในองคการและมี
ความสัมพันธเชิงบวกตอความสําเร็จขององคการในปจจุบันและอนาคต ผูนําท่ีประสบความสาํเร็จภายใตสภาพแวดลอมภายใน
และภายนอกขององคการท่ีเปลี่ยนแปลงจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองเปนผูนําท่ีสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธในการบริหารให
สอดคลองตอการเปลี่ยนแปลง สอดคลองกับวันชัย มีชาติ (2548: 296) กลาววา ในการศึกษาวัฒนธรรมองคการสิ่งสําคัญท่ี
ควรพิจารณาก็คือเรื่องของอิทธิพลท่ีสงผลตอวัฒนธรรมองคการ การเขาใจในปจจัยตางๆ เหลาน้ีสามารถทําใหเราเขาใจถึง
ลักษณะการเกิดข้ึนของวัฒนธรรมองคการ ซึ่งจะเปนผลดีอยางมากในการประยุกตใชในเรื่องของการปรับเปลี่ยนของ
วัฒนธรรมองคการตอไป สอดคลองกับเสนห จุยโต (2559: 181) ไมมีวัฒนธรรมใดดีท่ีสุด ข้ึนอยูกับการประยุกตใชให
เหมาะสม การพัฒนาวัฒนธรรมองคการใหเก้ือหนุนตอการดําเนินการบริหารยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลใน
จังหวัดชุมพรจะตองศึกษาและนําไปประยุกตใชในการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนตอไป 
 

ขอเสนอแนะ  
 ขอเสนอแนะการดําเนินการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัด
ชุมพร 
 1) ดานการวิเคราะหสถานการณผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรควรมีการวิเคราะหเทคโนโลยีท่ี
เก่ียวของกับชีวิตประจําวันของประชาชนในชุมชน วิเคราะหโครงสรางการบริหารงาน ตลอดจนวัฒนธรรมองคการ เพ่ือหา
จุดออน จุดแข็งและนํามากําหนดกลยุทธดวย 
 2) ดานการกําหนดยุทธศาสตร ผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร ควรกําหนดวิสัยทัศนการ
ดําเนินงาน โดยอาศัยขอมูลท่ีไดจากการวิเคราะหสถานการณท้ังหมด กําหนดกลยุทธการดําเนินงานจากการนําผลการ
วิเคราะหสถานการณมาเปนกรอบในการกําหนดกลยุทธโดยทุกหนวยงานในองคการบริหารสวนตําบลมีความเขาใจและมีความ
พรอมท่ีจะสรางการเช่ือมโยงเพ่ือใหเกิดผลงานในการปฏิบัติสูเปาหมายขององคการบริหารสวนตําบล 
 3)  ดานการดําเนินยุทธศาสตร ผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร ควรกําหนดสิ่งจูงใจผูกติดกับกลยุทธ 
เพ่ือใหบุคลากรมีความกระตือรือรนและมีความคิดสรางสรรคเพ่ิมมากข้ึน สงเสริมพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะในการปฏิบัติ
ตามกลยุทธ ปรับกระบวนการทํางานใหเหมาะสมสอดคลองกับการปฏิบัติตามกลยุทธ 
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 4)  ดานการประเมินกลยุทธ ผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรควรดําเนินการประชาสัมพันธผลการ
ปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรของหนวยงานใหประชาชนในทองถ่ินทราบอยางท่ัวถึงและเปนประจําทุกป ควรวิเคราะหปญหาและ
อุปสรรคของการดําเนินการตามกลยุทธหนวยงาน เพ่ือนําไปใชเปนขอมูลในการพิจารณาปรับปรุงแกไขยุทธศาสตรการบริหารงาน
ของหนวยงานตอไป 
 ขอเสนอแนะปจจัยท่ีมีผลตอการดําเนินการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคการบริหารสวน
ตําบลในจังหวัดชุมพร 

1) ปจจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ ผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัด
ชุมพรควรคิดริเริ่มสรางสรรค มีวิสัยทัศนและมีความสามารถในการถายทอดวิสัยทัศนไปสูผูใตบังคับบัญชา 

2) ปจจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ ผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัด
ชุมพรควรสรางคานิยมในการปฏิบัติงานใหผูใตบังคับบัญชาคํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว 
 3) ปจจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการกระตุนทางปญญา ผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลใหการควร
สนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชานําเอาเทคโนโลยีใหมๆมาใชในการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

4) ปจจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกชน ผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลใน
จังหวัดชุมพรควรมอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชารับผิดชอบอยางท่ัวถึงโดยคํานึงถึงความรู ความสามารถและความ
เหมาะสมของแตละบุคคล 

5) ดานวัฒนธรรมมุงเนนเวลา บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรควรใชเวลาในการปฏิบัติงาน
ไดอยางคุมคา มีประโยชนกับองคการ โดยใชทรัพยากรท่ีจํากัด 
 6) ดานวัฒนธรรมมุงเนนคุณภาพ บุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรควรมีจิตสํานึกในการ
ใหบริการอยางดีเสมือนญาติมิตร 
 7) วัฒนธรรมมุงเนนบริการ บุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรควรใหขอมูลหรือแนะนําขอมูลท่ี
ถูกตอง เขาใจงายเพ่ือใหผูรับบริการสามารถปฏิบัติไดถูกตอง 
 8) วัฒนธรรมมุงเนนทีมงาน บุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรควรมีคานิยมทํางานเปนทีม 
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