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การศึกษาเรื่อง การบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรมี
วัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาการดําเนินการบริหารยุทธศาสตร เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคการบริหารสวนตําบลใน
จังหวัดชุมพร (2) ศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการดําเนินการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคการบริหารสวน
ตาํบลในจังหวัดชุมพร (3) ศึกษาความสัมพันธของภาวะผูนําและวัฒนธรรมองคการกับการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนา
อยางยั่งยืนขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร การศึกษาวิจัยน้ีใชรูปแบบการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรท่ีใช
ในการศึกษา คือ พนักงานสวนตําบล และพนักงานจางท่ีปฏิบัติงานในองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร 51 แหง 
จํานวนท้ังสิ้น 1,458 คน โดยการเปดตารางสําเร็จรูปของทาโร ยามาเน ไดจํานวน 314 คน ใชวิธีสุมตัวอยาง แบบสัดสวน 
มีเครื่องมือท่ีใชในการเก็บขอมูล คือแบบสอบถาม สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก รอยละ คาความถ่ี คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบน 
และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเพียรสัน ผลการวิจัยพบวา (1) การบริหารยุทธศาสตรในองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัด
ชุมพร มีการดําเนินการระดับมากเรียงตามลําดับไดดังน้ี ดานการประเมินยุทธศาสตรมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาไดแกดานการ
กําหนดกลยุทธ ดานการดําเนินยุทธศาสตร และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการวิเคราะหสถานการณ (2) ปจจัยภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร มีผลตอการดําเนินการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการ
พัฒนาอยางยั่งยืนขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรในภาพรวมอยูในระดับมากโดยเรียงลําดับไดดังน้ี ดานการ
มีอิทธพลเชิงอุดมการณ มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาไดแกดานการกระตุนทางปญญา ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกชน 
และดานการสรางแรงบันดาลใจตามลําดับ สวนวัฒนธรรมองคการมีผลตอการดําเนินการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนา
อยางยั่งยืนขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรโดยภาพรวมในระดับมาก เรียงตามลําดับไดดังน้ี วัฒนธรรมมุงเนน
บริการปฏิบัติมาก มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาไดแก วัฒนธรรมมุงเนนคุณภาพ วัฒนธรรมมุงเนนเวลา และคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุดคือ
วัฒนธรรมมุงเนนทีมงาน (3) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและวัฒนธรรมองคการมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับคอนขางสูงกับ
การบริหารยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรโดยรวม 
 
 
 
 
 
คําสําคัญ การบริหารยุทธศาสตร องคการบริหารสวนตําบลจังหวัดชุมพรเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

                                                 
1 นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช 
2 อาจารยที่ปรึกษาวิทยานพินธหลัก  หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
3 อาจารยที่ปรึกษาวิทยานพินธรวม หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

O-SS 064 



 
 

การประชุมเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ครั้งท่ี 7 
The 7th STOU National Research Conference 

 

821 

Abstract 
 

The purposes of this research were to study (1) the implementationof strategic management the 
Sustainable Development of the Sub-District Administrative Organization in Chumphon Province. 
(2) Factors affecting the implement Strategic management forSustainable Development of the Sub-District 
Administrative Organization in Chumphon Province. (3) the approach to the strategic Management for the 
Sustainable Development of the Sub-District Administrative Organization in Chumphon Province.This 
research was a quantitative research. Population consisted of 1,458 government officials, government 
employees, permanent and temporary workers ofthe Sub-District Administrative.Organization in 
Chumphon Province, from which 314 samples were obtained with the application of Taro Yamane’s 
calculation. Instrument used was questionnaire. Statistical tools employed were percentage, frequency, 
average, deviation, and Pearson correlation coefficients.Research results revealed that (1 )  the Strategic 
Management conducted by Sub-District Administrative Organization in Chumphon Province was 
successfully at high level. (2) The leadership of the Sub-District Administrative Organization in Chumphon 
Province was at high level andOrganizationCultureof the Sub-District Administrative Organization in 
Chumphon Province was at high level(3) the leadership of executives correlated positively with Strategic 
Management for Sustainable Development of the Sub-District Administrative Organization in Chumphon 
Province and the association of Organization culture and Strategic Management for Sustainable 
Development of the Sub-District Administrative Organization in Chumphon Province positively correlated 
in all perspective. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Keywords: Strategic management, Sustainable Development of the Sub-District Administrative  

    Organization in Chumphon Province. 
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บทนํา 
 การบริหารงานภาครัฐแนวใหม (New Public Management) ทําใหเกิดการปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการภาครัฐ
โดยนําหลักการเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบราชการและการแสวงหาประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการท่ีมุงสูความเปนเลิศ 
โดยการนําเอาแนวทางหรือวิธีการบริหารงานของภาคเอกชนมาปรับใช ภาครัฐตองพยายามปรับตัวและเสาะแสงหาวิธีการ
พัฒนาองคการใหทันตอการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในยุคโลกาภิวัฒน เพ่ือใหองคการสามารถคงอยูไดอยางยั่งยืนตลอดไป
 องคการบริหารสวนตําบล (อบต.) มีฐานะเปนนิติบุคคลและเปนนิติบุคคลและเปนราชการสวนทองถ่ินรูปแบบท่ัวไป
ประเภทหน่ึง จัดตั้งข้ึนตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับ
ท่ี 6 พ.ศ.2552 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 มาตรา 283 (ราชกิจจานุเบกษา: 2550,113)ไดกําหนดวา 
“องคกรปกครองทองถ่ินยอมมีอํานาจหนาท่ีโดยท่ัวไปในการดูแลและจัดการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชนของประชาชน
ทองถ่ิน และยอมมีความเปนอิสระในการกําหนดนโยบาย การบริหาร การจัดบริการสาธารณะ การบริหารงานบุคคล การเงิน
และการคลัง และมีอํานาจหนาท่ีของตนเองโดยเฉพาะ โดยตองคํานึงถึงความสอดคลองกับการพัฒนาของจังหวัดและประเทศ
เปนสวนรวมดวย 

 องคกรปกครองสวนทองถ่ินยอมไดรับการสงเสริมและสนับสนุนใหมีความเขมแข็งในการในการบริหารงานไดโดย
อิสระและตอบสนองตอความตองการของประชาชนในทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพสามารถพัฒนาระบบการคลังทองถ่ินให
จัดบริการสาธารณะไดโดยครบถวน ตามอํานาจหนาท่ีเพ่ือใหเกิดความคุมคาเปนประโยชนและบริการประชาชนอยางท่ัวถึง.....” 
 องคการบริหารสวนตําบลเปนหนวยการปกครองทองถ่ินของรัฐในระดับลางสุด อยูใกลชิดกับประชาชนมากท่ีสุด รับ
ฟงความคิดเห็นสงเสริมการมีสวนรวมการปกครองระบอบประชาธิปไตยและสนับสนุนการเช่ือมโยงการบริหารงานของ
สวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถ่ินใหเขาถึงประชาชนในทองถ่ินไดมากยิ่งข้ึน องคการบริหารสวนตําบลมีอํานาจหนาท่ี
อยางกวางขวางในการดําเนินกิจกรรมดานการบริหารจัดการและการพัฒนาทองถ่ินเปนหนวยงานท่ีมีอํานาจหนาท่ีในกําหนด
นโยบาย การจัดทําแผนและโครงการ ตลอดท้ังการสนับสนุนและสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนตามบทบัญญัติของ
รัฐธรรมนูญเพ่ือเสริมสรางการปกครองระบอบประชาธิปไตยใหเจริญรุงเรืองยิ่งข้ึน ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและ
ข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พุทธศักราช 2542 มาตรา 16 กําหนดใหตองจัดทําแผนพัฒนา
ทองถ่ินเพ่ือประโยชนของประชาชนในทองถ่ินของตนเองดวย (ราชกิจจานุเบกษา : 2542, 53-54) แผนการพัฒนาขององคการ
บริหารสวนตําบลจะตองแสดงถึงวิสัยทัศน พันธกิจและจุดมุงหมาย โครงการ โดยสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ แผนบริหารราชการแผนดิน ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด อําเภอและแผนชุมชน  
 จังหวัดชุมพร (องคการบริหารสวนจังหวัดชุมพร: 2558,5-6) เปนจังหวัดท่ีตั้งอยูตอนบนสุดของภาคใต ระหวางเสน
ละติจูดท่ี 10 องศา 29 ลิปดาเหนือ และ เสนลองติจุดท่ี 99 องศา 11 ลิปดาตะวันออก หางจากกรุงเทพมหานคร ตามเสนทาง
รถยนตประมาณ 498 กิโลเมตร และเสนทางรถไฟสายใต ประมาณ 476 กิโลเมตร มีเน้ือท่ี 3.75 ลานไร หรือ 6,010 ตาราง
กิโลเมตร มีพ้ืนท่ีมากเปนอันดับ 4 ของภาคใต และมีอาณาเขตติดตอกับจังหวัดใกลเคียงดังน้ี ทิศเหนือติดตอกับจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ ติดใตติดตอกับจังหวัดสุราษฎรธานี ทิศตะวันตกติดตอกับจังหวัดระนองและสาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมาร 
ทิศตะวันออก ติดตอกับอาวไทย(มีความยาวประมาณ 222 กิโลเมตร) สภาพภูมิอากาศเปนเขตท่ีไดรับอิทธิพลจากลมมรสุม
ตะวันตกเฉียงใตและมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือ เปนเหตุใหมีฤดูกาลเพียง 2 ฤดู คือฤดูรอน ตั้งแตเดือน กุมภาพันธ – 
กลางเดือนพฤษภาคม และฤดูฝน เริ่มตั้งแตกลางเดือนพฤษภาคม –กลางเดือนธันวาคม 

 จังหวัดชุมพร แบงการปกครองเปน 8 อําเภอ 70 ตําบล 736 หมูบาน การปกครองทองถ่ิน ประกอบดวย เทศบาล
เมือง 2 แหง เทศบาลตําบล 25 แหง องคการบริหารสวนตําบล 51 แหงและองคการบริหารสวนจังหวัด 1 แหง 

 จังหวัดชุมพรถือเปนจังหวัดท่ีสําคัญมาก เปนประตูสูภาคใต เปนจังหวัดท่ีอุดมดวยทรัพยากรธรรมชาติมากมาย แต
ความเจริญไมสามารถทัดเทียมไดกับจังหวัดขางเคียง ป 2558 ผลิตภัณฑมวลรวมจังหวัดชุมพร มีมูลคาเพิม ณ ราคาประจําป 
73,616 ลานบาท โดยการผลิตภาคเกษตรเปนตัวขับเคลื่อนเศรษฐกิจของจังหวัด โดยเฉพาะการผลิตปาลมนํ้ามัน ทุเรียน และ
ยางพารา มีสัดสวนถึงรอยละ 29.7, 26.6 และ 22.3ของผลผลิตภาคเกษตร มูลคาผลิตภัณฑจังหวัดตอหัว 
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(GPP per capita) มูลคาเฉลี่ยผลิตภัณฑจังหวัดตอหัวเทากับ 151,835 บาท /คน/ป หรือ 12,652.92 บาท/คน/เดือน 
เปนอันดับท่ี 6 ของภาคใต และลําดับท่ี 34 ของประเทศ ขนาดเศรษฐกิจของจังหวัดชุมพรอยูลําดับท่ี 34 ของประเทศ 
เสนความยากจน (ดานรายจาย) 2,726 บาท/คน/เดือน สัดสวนคนจนรอยละ 5.85 จํานวนคนจน 28.4 (GPP Bottom up 
สํานักงานคลังจังหวัดชุมพร : 2559) เทียบเคียงกับจังหวัดใกลเคียง จังหวัดประจวบคีรีขันธ ลําดับที่ 19 ของประเทศ 
จังหวัดสุราษฎรธานี ไดลําดับท่ี 18 ของประเทศและจังหวัดระนอง ลําดับท่ี 44 ของประเทศ จังหวัดชุมพรกลายเปนเพียง
จังหวัดทางผาน ซึ่งนักทองเท่ียวและนักลงทุนไมสนใจท่ีจะมาทองเท่ียวหรือลงทุนเทาไหร ทําใหจังหวัดชุมพรไมพัฒนา
เทาท่ีควร 
 แผนพัฒนาจังหวัด พ.ศ.2558-2561 (องคการบริหารสวนจังหวัดชุมพร :2558,56) ของจังหวัดชุมพรไดกําหนด
วิสัยทัศนการพัฒนาไววา “เมืองเศรษฐกิจสรางสรรค เติบโตอยางมั่นคงบนฐานของการเกษตร การทองเท่ียวและคุณภาพชีวิต
ของประชาชน” เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรจะตองมีผูบริหารองคการท่ีมีภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงและมีวัฒนธรรมองคการเพ่ือการพัฒนาองคการไปสูความเปนเลิศในการบริหารยุทธศาสตร เพ่ือให
จังหวัดชุมพรเปนเมืองเศรษฐกิจสรางสรรคไดอยางรวดเร็วตามแผนยุทธศาสตร 5 ยุทธศาสตรท่ีกําหนดไว ไดแก ยุทธศาสตรท่ี
1.การเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจดวยผลผลิตและการพัฒนาเกษตรกรรมอุตสาหกรรมการเกษตรและทุนทางปญญา ยุทธศาสตรท่ี 
2 การพัฒนาการทองเท่ียวเชิงนิเวศนจากฐานชุมชนสูนานาชาติ ยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางพัฒนาคนคุณภาพ สังคมนาอยูสู
คุณภาพชีวิตท่ีดี ดวยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยุทธศาสตรท่ี 4 การบริหารทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหเปนฐาน
การพัฒนาจังหวัดเชิงสรางสรรคท่ียั่งยืน ยุทธศาสตรท่ี 5 การเสริมสรางความมั่นคงการปรับสมดลุและพัฒนาการบริหารจัดการ
สูประชาคมอาเซียน (จังหวัดชุมพร, 2559: 88)  

ดังน้ันความสําเร็จของการดําเนินการบริหารยุทธศาสตรตามยทุธศาสตรขางตน ผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลใน
จังหวัดชุมพรจะตองนําแผนพัฒนาของจังหวัดชุมพร มาจัดทําแผนยุทธศาสตรของตนเองเพ่ือใหสอดคลองกับแผนพัฒนา
จังหวัด และดําเนินการบริหารยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร ซึ่งผูบริหารองคการบริหารสวนตําบล
ท่ีมีความเปนมืออาชีพและภาวะผูนําท่ีดีสามารถเขาถึง เขาใจ และมีขีดความสามารถในการสรางความเปลี่ยนแปลงใหเกิดข้ึน
ได โดยเฉพาะอยางยิ่งภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการ
กระตุนทางปญญา และดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกชน พรอมท้ังสรางวัฒนธรรมองคการท่ีดีเพ่ือใหการดําเนินการบริหาร
ยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรใหประสบความสําเร็จ จึงจําเปนตองศึกษา
เพ่ือหาแนวทางในการดําเนินการ พัฒนา ปรับปรุงการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคการบริหารสวน
ตําบลในจังหวัดชุมพรใหมีประสิทธิภาพ เพ่ือชวยพัฒนาเศรษฐกิจจังหวัดชุมพรใหดียิ่งข้ึนสืบไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (และกรอบแนวคิดการวิจัย ถามี) 
 1. เพ่ือศึกษาการดําเนินการบริหารยุทธศาสตร เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัด
ชุมพร 
 2. เพ่ือศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการดําเนินการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคการบริหารสวน
ตําบลในจังหวัดชุมพร 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและวัฒนธรรมองคการกับการบริหารยุทธศาสตร
เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
การศึกษาเรื่อง การบริหารยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร 

ไดกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) ผูวิจัยไดศึกษาปจจัยปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับการดําเนินการ
บริหารยุทธศาสตร โดยการบริหารยุทธศาสตรศึกษาแนวคิดของ เสนห จุยโต (2556: 27) ปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับการ
ดําเนินการบริหารยุทธศาสตรไดแก ปจจัยดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ของ Bass & Avolio, 1994 และปจจัยดาน
วัฒนธรรมองคการของ เสนห จุยโต (2548:7-20) ตามภาพดังน้ี 

 
ตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิด 

 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 
 การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ โดยศึกษาการดําเนินการบริหารยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบล 
ในจังหวัดชุมพรภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร และวัฒนธรรมองคการของ
องคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร และความสัมพันธภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและวัฒนธรรมองคการกับการบริหาร
ยุทธศาสตรท่ียั่งยืนขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร โดยมีวิธีการศึกษา ดังน้ี 
 1. ขอบเขตเนื้อหาการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถาม แบงเปน 4 สวน คือ 
 สวนท่ี 1 เปนแบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยางประกอบไปดวยคําถามเก่ียวกับ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาในการทํางานและเงินเดือน 
 สวนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการดําเนินการบริหารยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลเพ่ือการพัฒนา
อยางยั่งยืนในจังหวัดชุมพร เปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา (Rating Scale) ใหผูตอบแบบสอบถามเลือกตอบได 5 ระดับ 

ปจจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ 
ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
ดานการกระตุนทางปญญา 
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกชน 

 

วัฒนธรรมองคการ 

1.วัฒนธรรมมุงเนนเวลา 

2. วัฒนธรรมมุงเนนคุณภาพ 

3.วัฒนธรรมมุงเนนการบริการ 

4.วัฒนธรรมมุงเนนทีมงาน 

 

 

 

การดําเนินการบริหารยุทธศาสตร 
- การวิเคราะหสถานการณ 
- การกําหนดยุทธศาสตร 
- การดําเนินยุทธศาสตร 
- การประเมินยุทธศาสตร 
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ของ เร็นสิส เอ. ลิเคิรท (Rensis A. Likert, 1961: 166-169) โดยมีเกณฑการใหคะแนนดังน้ี ระดับ 5 หมายถึง มีการดําเนินการ
บริหารยุทธศาสตรในระดับมากท่ีสุดระดับ 4 หมายถึง มีการดําเนินการบริหารยุทธศาสตรในระดับมาก ระดับ 3 หมายถึง 
มีการดําเนินการบริหารยุทธศาสตรในระดับปานกลางระดับ 2 หมายถึง มีการดําเนินการบริหารยุทธศาสตรในระดับนอยระดับ 
1 หมายถึง มีการดําเนินการบริหารยุทธศาสตรในระดับนอยท่ีสุด ประกอบดวยคําถาม จํานวน 28 ขอ ไดแกปจจัยดานการ
วิเคราะหสถานการณจํานวน 10 ขอ ปจจัยดานการกําหนดกลยุทธจํานวน 8 ขอ ปจจัยดานการดําเนินกลยุทธ จํานวน 4 ขอ 
และปจจัยดานการควบคุมและประเมินกลยุทธจํานวน 4 ขอ 
 ตอนท่ี 3 ศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการดําเนินการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคการบริหาร
สวนตําบลในจังหวัดชุมพร ความคิดเห็นตอปจจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยาง
ยั่งยืนขององคการบริหารสวนจังหวัดชุมพรเปนแบบสอบถามมาตรประมาณคา (Rating Scale) ใหผูตอบแบบสอบถาม
เลือกตอบได 5 ระดับ ของ Likert Scale โดยมีเกณฑการใหคะแนนดังน้ี ระดับ 5 หมายถึง มีระดับภาวะผูนําในระดับมาก
ท่ีสุดระดับ 4 หมายถึง มีระดับภาวะผูนําในระดับมาก ระดับ 3 หมายถึง มีระดับภาวะผูนําในระดับปานกลางระดับ 2 มีระดับ
ภาวะผูนําในระดับนอยระดับ 1 หมายถึง มีระดับภาวะผูนําในระดับนอยท่ีสุด 4 ดาน จํานวน 27 ขอ ไดแก ดานการมีอิทธิพล
อยางมีอุดมการณ จาํนวน 10 ขอ ดานการสรางแรงบันดาลใจ จํานวน 5 ขอ ดานการกระตุนการใชปญญาจํานวน 6 ขอ 
และดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกชนจํานวน 6 ขอ 
 ตอนท่ี 4 ศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการดําเนินการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคการบริหาร
สวนตําบลในจังหวัดชุมพรความคิดเห็นตอวัฒนธรรมองคการขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรเปนแบบสอบถาม
มาตรประมาณคา (Rating Scale) ใหผูตอบแบบสอบถามเลือกตอบได 5 ระดับ ของ Likert Scale โดยมีเกณฑการใหคะแนน
ดังน้ี ระดับ 5 หมายถึง มีระดับมากท่ีสุดระดับ 4 หมายถึง มีระดับมาก ระดับ 3 หมายถึง มีระดับปานกลางระดับ 2 มีระดับ
นอยระดับ 1 หมายถึง มีระดับนอยท่ีสุด 4 ดาน จํานวน 19ขอ ไดแก ดานวัฒนธรรมมุงเนนเวลา จํานวน 5 ขอ ดานวัฒนธรรม
มุงเนนคุณภาพ จํานวน 5 ขอ ดานวัฒนธรรมมุงเนนการบริการจํานวน 5 ขอ และดานวัฒนธรรมมุงเนนทีมงานจํานวน 4 ขอ 
 

2. ขอบเขตของประชากร 
  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  1.ประชากร (Population) ท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก พนักงานสวนตําบล และพนักงานจางในองคการ
บริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร รวมท้ังสิ้น 1,458 คน 
  2.กลุมตัวอยาง (Sample) ท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก พนักงานสวนตําบล และพนักงานจางในองคการ
บริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร จํานวน 314 คน โดยใชวิธีกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากการคาํนวณจากสตูรของทาโรยา
มาเน (Taro Yamane’s 1967) ท่ีกําหนดระดับความคลาดเคลื่อน เทากับ 0.05 
  3.การสุมตัวอยาง ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบงาย กับพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางในองคการบรหิาร
สวนตําบลในจังหวัดชุมพร  

3. ขอบเขตเวลา 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 1. ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ระหวางเดือน มิถุนายน 2560 – กรกฎาคม 2560 
  2. ขอหนังสือจากสํานักบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เพ่ือเขาไปติดตอขอความรวมมือจาก
นายกองคการบริหารสวนจังหวัดชุมพร เพ่ือขออนุญาตแจกแบบสอบถามกับกลุมตัวอยางสงแบบสอบถามทางไปรษณีย ผูวิจัย
ไดสงแบบสอบถามไปจํานวน 436 ชุดไดรับกลับคืนมา 356 ชุด คิดเปนรอยละ 81 ของแบบสอบถามท่ีแจกไป ตอจากน้ัน 
ผูศึกษาไดทําการตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม คัดแบบสอบถามท่ีตอบคําถามไมสมบูรณครบถวนออก ใหเหลือ
เพียง 314 ชุด 
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4. การวิเคราะหขอมูล 
 สําหรับการตรวจสอบความเช่ือถือไดของแบบสอบถาม ดําเนินการโดย ผูศึกษานําแบบสอบถามท่ีอาจารยท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธตรวจสอบ และปรับปรุงแกไขแลวนําเสนอผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทานเพ่ือทําการตรวจสอบเพ่ือหาความ
ตรงเชิงเน้ือหา โดยคัดเลือกขอท่ีมีคาเฉลี่ยของความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 0.5 ข้ึนไป จากน้ันนําแบบสอบถามไปแกไขตาม
คําแนะนําของผูเช่ียวชาญ และนําไปทดสอบ (Try-out) กับกลุมทดสอบท่ีมีลักษณะคลายคลึงกับกลุมตัวอยางจริง จํานวน 30 ชุด 
จากน้ัน จึงเก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนมาแลวนํามาวิเคราะหหาคาความเช่ือถือได ของแบบสอบถาม จากสูตรการหาคา
สัมประสิทธ์ิอัลฟาครอนบาค (Cronbach ’s Alpha Coefficient) ของ ลี โจเซฟครอนบาค (Lee Joseph Cronbach,1951) 
ไดคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.97 ซึ่งอยูในเกณฑท่ีสามารถนําแบบสอบถามไปใชกับกลุมตัวอยางจริง สําหรับแบบสอบถามจริง
ไดรับกลับคืนแลวนํามาวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก 
 1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) ไดแก คาความถ่ี (Frequency) และ คารอยละ (Percentage) 
ใชสําหรับอธิบายขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
ใชสําหรับอธิบายขอมูลการดําเนินการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร 
และปจจัยท่ีมีผลตอดําเนินการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร 
 2. สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistic) วิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
และวัฒนธรรมองคการกับการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร 
โดยใชการวิเคราะหคาสหสัมพันธเพียรสัน 
ผลการวิจัย 
  สวนท่ี 1 ผลการศึกษาการดําเนินการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืนขององคการบริหารสวนตําบล
ในจังหวัดชุมพรสอดคลองกับวัตถุประสงคขอ 1. 
 พบวาการดําเนินการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =4.00) พิจารณาจําแนกเปนรายดานโดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหาคาเฉลี่ยนอยดังน้ี

ดานการประเมินยุทธศาสตร มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด อยูในระดับมาก ( X =4.05) รองลงมาไดแก ดานการกําหนดยุทธศาสตร ( X =

4.01) ดานการดําเนินยุทธศาสตร ( X =3.98) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด อยูในระดับมาก คือ ดานการวิเคราะหสถานการณ

( X =3.96) ตามลําดับ  
 สวนท่ี 2 ผลการศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการดําเนินการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืนขององคการ
บริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรสอดคลองกับวัตถุประสงคขอ 2. 
 พบวาผลการศึกษาภาพรวมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X =3.86) โดยเมื่อพิจารณาจําแนกเปนรายดานโดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหาคาเฉลี่ย

นอยดังน้ี ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด อยูในระดับมาก ( X =3.90) รองลงมาไดแก ดานการกระตุนทาง

ปญญา ( X =3.88) ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกชน ( X =3.84) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด อยูในระดับมาก คือ 

ดานการสรางแรงบันดาลใจ ( X =3.83) ตามลําดับ 
 พบวาผลการศึกษาภาพรวมวัฒนธรรมองคการขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก ( X =4.01) โดยเมื่อพิจารณาจําแนกเปนรายดานโดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหาคาเฉลี่ยนอยดังน้ี พบวา 

ปจจัยวัฒนธรรมมุงเนนบริการ มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด อยูในระดับมาก ( X =4.13) รองลงมาไดแก ปจจัยวัฒนธรรมมุงเนนคุณภาพ 

( X =4.06) ปจจัยวัฒนธรรมมุงเนนเวลา ( X =3.98) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด อยูในระดับมาก คือ ปจจัยวัฒนธรรมมุงเนน

ทีมงาน ( X =3.89) ตามลําดับ 
 สวนท่ี 3 ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและวัฒนธรรมองคการกับ

การบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืนขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรสอดคลองกับวัตถุประสงคขอ 3. 
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 ผูวิจัยไดกําหนดสมมติฐานไว 2 สมมติฐาน และท้ัง 2 สมมติฐาน มีภาพรวมอยูในเชิงบวก และมีความสัมพันธ
กันในระดับคอนขางสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 

 1) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนของ
องคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรเมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงท้ัง 4 ดาน มีความสัมพันธ
กับการบริหารยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรในระดับคอนขางสูง โดยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ มีความสัมพันธกับการบริหารยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร 
สูงท่ีสุด อยูในระดับคอนขางสูง มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 0.69  

 2) ความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการกับการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคกา
บริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรเมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา ปจจัยวัฒนธรรมองคการท้ัง 4 ปจจัยมีความสัมพันธกับการ
บริหารยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรในระดับคอนขางสูงโดยปจจัยวัฒนธรรมวัฒนธรรมมุงเนน
คุณภาพมีความสัมพันธกับการบริหารยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรสูงท่ีสุด อยูในระดับคอนขางสูง 
มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 0.68 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. การดําเนินการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืนขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร 
 การบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรพบวาในภาพรวมมี
การนํามาใชดําเนินการอยูในระดับมากโดยเมื่อพิจารณาจําแนกเปนรายดานโดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหาคาเฉลี่ยนอย
ดังน้ี ดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด อยูในระดับมาก รองลงมาไดแก ดานการกระตุนทางปญญา รองลงมา
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกชน และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด อยูในระดับมาก คือ ดานการสรางแรงบันดาลใจ ตามลําดับ 
และเมื่อพิจารณาในแตละดานเปนรายขอยอย แลวสรุปไดดังน้ี 

1.1 ดานการวิเคราะหสถานการณ พบวา โดยภาพรวมขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร มีการ
ดําเนินการโดยภาพรวมในระดับ มาก  

1.2 ดานการกําหนดยุทธศาสตร พบวา โดยภาพรวมขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรมีการ
ดําเนินการโดยภาพรวมในระดับ มาก 

1.3 ดานการดําเนินยุทธศาสตร พบวา โดยภาพรวมขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรมีการ
ดําเนินการโดยภาพรวมในระดับ มาก 

1.4 ดานการประเมินยุทธศาสตร พบวา โดยภาพรวมขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรการ
ดําเนินการโดยภาพรวมในระดับ มาก 
 ผลการวิจัยท่ีเปนเชนน้ีอีกนัยหน่ึงอาจเปนเพราะองคการบริหารสวนตําบลตองปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พุทธศักราช 2542 กําหนดใหตองจัดทํา
แผนพัฒนาเพ่ือประโยชนของประชาชนในทองถ่ินของตนเอง สอดคลองกับแนวคิดการบริหารยุทธศาสตรท่ีดีของผูบริหาร  
ศิริวรรณ เสรีรัตน (2549: 19) กลาวคือ ผูบริหารมีหนาท่ีสําคัญใกระบวนการบริหารยุทธศาสตร ไดแก การวิเคราะหหรือ
วินิจฉัยเก่ียวกับสถานะท่ีเปนอยูในปจจุบัน สภาพกิจกรรมท่ีตองการในปจจุบันและอนาคต สําหรับการจัดวางยุทธศาสตรท่ี
สําคัญ คือ การวิเคราะหเพ่ือจัดวางยุทธศาสตร โดยผูบริหารจะดําเนินการวิเคราะหปจจัยดานตางๆ ซึ่งประกอบดวย
สภาพแวดลอมภายนอกและภายใน วิเคราะหทรัพยากรภายใน คานิยมของผูบริหาร และยังตองพิจารณาไปถึงความ
รับผิดชอบท่ีพึงมีตอสังคมดวย เทียบเคียงกับผลงานวิจัยของสมบูรณ วรคุณาสุกุล (2555) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะ
ผูนําของผูบริหารกับการบริหารเชิงกลยุทธดานการกําหนดกลยุทธของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลงังานพบวา
การบริหารกลยุทธดานการกําหนดกลยุทธขององคการอยูในระดับมาก  
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 2. ปจจัยท่ีมีผลตอการดําเนินการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืนขององคการบริหารสวนตําบลใน
จังหวัดชุมพร 
 พบวาโดยภาพรวมมีการเกิดข้ึนอยูในระดับคอนขางสูง เกิดข้ึนอันดับแรกไดแก ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหาร รองลงมาไดแกวัฒนธรรมองคการ และเมื่อวิเคราะหเปนรายปจจัยในแตละปจจัย ของปจจัยท่ีผลตอการดําเนินการ
บริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร 
 2.1 ดานภาวะผูนําของผูบริหาร โดยภาพรวมขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร พบวาเกิดข้ึนอยูใน
ระดับมาก 
 2.2 ดานวัฒนธรรมองคการ โดยภาพรวมขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร พบวาเกิดข้ึนอยูในระดับมาก 

ผลการวิจัยเปนเชนน้ีอีกนัยหน่ึงอาจเปนเพราะการดําเนินการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนของ
องคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรนอกจากใชการบริหารทรัพยากรมนุษยแลว ยังตองคํานึงถึงโครงสรางขององคการ
ประกอบดวย การปรับโครงสราง (restructuring) ปรับระบบ (reengineering) ภาวะผูนํา (leadership) และวัฒนธรรม 
(culture) ดวย ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ อนุมาตร คะสีทอง (2551) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา วัฒนธรรม
องคการ กับรางวัลการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของจังหวัดสกลนคร พบวา บุคลากรของจังหวัดสกลนครมี
ความคิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหารอยูในระดับมากและสอดคลองกับสุวิมล ตั้งประเสริฐ (2553) ศึกษาเรื่องพฤติกรรม
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสังกัดเทศบาลนครราชสีมา พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย
ดานอยูในระดับมากเชนกัน และสอดคลองกับ John Kotter (1988) (อางในเสนห จุ ยโต: 2552,101) ไดอธิบายวา
ปจจัยเก่ียวกับภาวะผูนํามีความสําคัญอยางยิ่งตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมและการเปลี่ยนแปลงในองคการและมี
ความสัมพันธเชิงบวกตอความสําเร็จขององคการในปจจุบันและอนาคต ผูนําท่ีประสบความสาํเร็จภายใตสภาพแวดลอมภายใน
และภายนอกขององคการท่ีเปลี่ยนแปลงจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองเปนผูนําท่ีสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธในการบริหารให
สอดคลองตอการเปลี่ยนแปลง สอดคลองกับวันชัย มีชาติ (2548: 296) กลาววา ในการศึกษาวัฒนธรรมองคการสิ่งสําคัญท่ี
ควรพิจารณาก็คือเรื่องของอิทธิพลท่ีสงผลตอวัฒนธรรมองคการ การเขาใจในปจจัยตางๆ เหลาน้ีสามารถทําใหเราเขาใจถึง
ลักษณะการเกิดข้ึนของวัฒนธรรมองคการ ซึ่งจะเปนผลดีอยางมากในการประยุกตใชในเรื่องของการปรับเปลี่ยนของ
วัฒนธรรมองคการตอไป สอดคลองกับเสนห จุยโต (2559: 181) ไมมีวัฒนธรรมใดดีท่ีสุด ข้ึนอยูกับการประยุกตใชให
เหมาะสม การพัฒนาวัฒนธรรมองคการใหเก้ือหนุนตอการดําเนินการบริหารยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลใน
จังหวัดชุมพรจะตองศึกษาและนําไปประยุกตใชในการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนตอไป 
 

ขอเสนอแนะ  
 ขอเสนอแนะการดําเนินการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัด
ชุมพร 
 1) ดานการวิเคราะหสถานการณผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรควรมีการวิเคราะหเทคโนโลยีท่ี
เก่ียวของกับชีวิตประจําวันของประชาชนในชุมชน วิเคราะหโครงสรางการบริหารงาน ตลอดจนวัฒนธรรมองคการ เพ่ือหา
จุดออน จุดแข็งและนํามากําหนดกลยุทธดวย 
 2) ดานการกําหนดยุทธศาสตร ผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร ควรกําหนดวิสัยทัศนการ
ดําเนินงาน โดยอาศัยขอมูลท่ีไดจากการวิเคราะหสถานการณท้ังหมด กําหนดกลยุทธการดําเนินงานจากการนําผลการ
วิเคราะหสถานการณมาเปนกรอบในการกําหนดกลยุทธโดยทุกหนวยงานในองคการบริหารสวนตําบลมีความเขาใจและมีความ
พรอมท่ีจะสรางการเช่ือมโยงเพ่ือใหเกิดผลงานในการปฏิบัติสูเปาหมายขององคการบริหารสวนตําบล 
 3)  ดานการดําเนินยุทธศาสตร ผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพร ควรกําหนดสิ่งจูงใจผูกติดกับกลยุทธ 
เพ่ือใหบุคลากรมีความกระตือรือรนและมีความคิดสรางสรรคเพ่ิมมากข้ึน สงเสริมพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะในการปฏิบัติ
ตามกลยุทธ ปรับกระบวนการทํางานใหเหมาะสมสอดคลองกับการปฏิบัติตามกลยุทธ 
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 4)  ดานการประเมินกลยุทธ ผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรควรดําเนินการประชาสัมพันธผลการ
ปฏิบัติงานตามยุทธศาสตรของหนวยงานใหประชาชนในทองถ่ินทราบอยางท่ัวถึงและเปนประจําทุกป ควรวิเคราะหปญหาและ
อุปสรรคของการดําเนินการตามกลยุทธหนวยงาน เพ่ือนําไปใชเปนขอมูลในการพิจารณาปรับปรุงแกไขยุทธศาสตรการบริหารงาน
ของหนวยงานตอไป 
 ขอเสนอแนะปจจัยท่ีมีผลตอการดําเนินการบริหารยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคการบริหารสวน
ตําบลในจังหวัดชุมพร 

1) ปจจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ ผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัด
ชุมพรควรคิดริเริ่มสรางสรรค มีวิสัยทัศนและมีความสามารถในการถายทอดวิสัยทัศนไปสูผูใตบังคับบัญชา 

2) ปจจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ ผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัด
ชุมพรควรสรางคานิยมในการปฏิบัติงานใหผูใตบังคับบัญชาคํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว 
 3) ปจจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการกระตุนทางปญญา ผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลใหการควร
สนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชานําเอาเทคโนโลยีใหมๆมาใชในการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

4) ปจจัยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกชน ผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลใน
จังหวัดชุมพรควรมอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชารับผิดชอบอยางท่ัวถึงโดยคํานึงถึงความรู ความสามารถและความ
เหมาะสมของแตละบุคคล 

5) ดานวัฒนธรรมมุงเนนเวลา บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรควรใชเวลาในการปฏิบัติงาน
ไดอยางคุมคา มีประโยชนกับองคการ โดยใชทรัพยากรท่ีจํากัด 
 6) ดานวัฒนธรรมมุงเนนคุณภาพ บุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรควรมีจิตสํานึกในการ
ใหบริการอยางดีเสมือนญาติมิตร 
 7) วัฒนธรรมมุงเนนบริการ บุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรควรใหขอมูลหรือแนะนําขอมูลท่ี
ถูกตอง เขาใจงายเพ่ือใหผูรับบริการสามารถปฏิบัติไดถูกตอง 
 8) วัฒนธรรมมุงเนนทีมงาน บุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดชุมพรควรมีคานิยมทํางานเปนทีม 
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